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1 ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 Область применения рабочей программы 

 

Рабочая программа учебной дисциплины Управление деятельностью 

структурных подразделений при выполнении монтажных работ является частью 

основной профессиональной образовательной программы и разработана на 

основании требований ФГОС СПО для специальности 08.02.07 Монтаж и 

эксплуатация внутренних сантехнических устройств, кондиционирования воздуха и 

вентиляции (базовая подготовка). Введена, в том числе, за счет часов вариативной 

части. 

 

1.2 Место учебной дисциплины в структуре основной профессиональной 

образовательной программы 

 

Учебная дисциплина ОПЦ.15 Управление деятельностью структурных 

подразделений при выполнении монтажных работ входит в состав 

профессиональной подготовки, цикл общепрофессиональных дисциплин. 

 

1.3. Требования к результатам освоения учебной дисциплины 

 

Освоение содержания учебной дисциплины Управление деятельностью 

структурных подразделений при выполнении монтажных работ обеспечивает 

достижение студентами следующих результатов: 
 

 

Результаты освоения учебной 

дисциплины 

(Наименование ОК и ПК 

согласно ФГОС СПО) 

Результаты обучения 

Формы и методы 

контроля и оценки 

результатов обучения 

1 2 3 

ПК 2.5. Осуществлять руководство 

другими работниками в рамках 

подразделения при выполнении 

Знания: 

- методов технико- 

экономического анализа 

- наблюдение 

- устный опрос 

- проверка конспектов 
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работ по эксплуатации систем 

водоснабжения и водоотведения, 

отопления, вентиляции и 

кондиционирования воздуха. 

 

ОК 1 Выбирать способы решения 

задач профессиональной 

деятельности применительно к 

различным контекстам. 

ОК 2 Осуществлять поиск, анализ и 

интерпретацию информации, 

необходимой для выполнения 

задач профессиональной 

деятельности. 

ОК 3 Планировать и реализовывать 

собственное профессиональное и 

личностное развитие. 

ОК 4 Работать в коллективе и 

команде, эффективно 

взаимодействовать с коллегами, 

руководством, 

клиентами. 

ОК 5 Осуществлять устную и 

письменную коммуникацию на 

государственном языке Российской 

Федерации с учетом особенностей 

социального и культурного 

контекста. 

 

ДПК 1. Осуществлять оперативное 

планирование деятельности 

структурных 

подразделений при проведении 

монтажных 

работ 

ДПК 2. Обеспечивать работу 

структурных 

подразделений при выполнении 

производственных задач. 

ДПК 3. Обеспечивать ведение 

текущей и исполнительной 

документации по 

выполняемым видам монтажных 

работ. 

ДПК 4. Контролировать и 

оценивать 

деятельность структурных 

подразделений. 

 

 

производственно 

хозяйственной деятельности 

при производстве 

монтажных, работ; 

- методов и средств 

организационной и 

технологической 

оптимизации производства 

монтажных, работ; 

- методов 

оперативного планирования 

производства однотипных 

монтажных работ; 

- инструментов 

управления ресурсами при 

монтаже, включая 

классификации и 

кодификации ресурсов, 

- основных групп 

показателей для сбора 

статистической и 

аналитической информации; 

- методов расчета 

показателей использования 

ресурсов в монтаже; 

- приемов и методов 

управления структурными 

подразделениями при 

выполнении монтажных  

работ; 

-  методов проведения 

нормоконтроля выполнения 

производственных 

заданий и отдельных работ;  

- основных мер 

поощрения работников, виды 

дисциплинарных взысканий; 

- основных методов 

оценки эффективности 

труда; 

- основных форм 

организации 

профессионального 

обучения на 

рабочем месте и в трудовом 

коллективе. 
 

Умения: 

- обеспечить руководство 

работниками в рамках 

- контрольная работа 

- проверка практических 

работ 

- выполнение   

презентации по теме 

(разделу)  

- научно-

исследовательская 

работа (анализ 

портфолио) 

- тестирование 

- индивидуальные 

задания (кейс-задания) 

- обучающие онлайн-

курсы (сертификат) 
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подразделения при 

выполнении монтажных 

работ; 

- обеспечение безопасных 

методы ведения работ в 

рамках подразделения при 

выполнении монтажных 

работ; 

- рассчитывать основные 

технико-экономические 

показатели деятельности 

структурного подразделения; 

- выполнять анализ 

хозяйственной деятельности 

структурного подразделения; 

- намечать мероприятия и 

предложения по повышению 

экономической 

эффективности производства 

монтажных работ; 

– принимать эффективные 

решения, используя систему 

методов управления; 

– применять в 

профессиональной 

деятельности приемы 

делового и управленческого 

общения; 

– планировать и 

организовывать работу 

подразделения. 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7 

 

            2 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1 Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Виды учебной деятельности 
Объем часов 

(8 семестр) 

Максимальная учебная нагрузка   (всего), час. 89 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего), час. 80 

в том числе: теоретические занятия 

                      практические занятия 

42 

38 

Консультация  1 

Самостоятельная работа обучающегося (всего), час. 2 

Промежуточная аттестация, час. 6 

Форма промежуточной аттестации Экзамен 
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2.2 Содержание учебной дисциплины Управление деятельностью структурных подразделений при 

выполнении монтажных работ 

Компетенция Наименование разделов 
Всего 

часов 

Объем времени, отведенный на освоение учебной дисциплины 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка 

обучающегося 

Самостоятельная 

работа обучающегося 

всего, 

часов 

в т.ч. 

практические 

занятия, часов 

в т.ч., курсовая 

работа (проект), 

часов 

всего, 

часов 

ОК 1 – ОК 5 

ПК 2.5 

ДПК 1 – ДПК 4 

Раздел 1. Теоретические основы 

управленческой деятельности 40 40 18 - - 

ОК 1 – ОК 5 

ПК 2.5 

ДПК 1 – ДПК 4 

 

Раздел 2. Технологии управления 

 
42 40 20 - 2 

 Всего  82 80 38 - 2 
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2.3 Тематический план учебной дисциплины  Управление деятельностью структурных подразделений при 

выполнении монтажных работ 

№ 

уро

ка 

Наименование разделов и тем 

Учебная 

нагрузка 

обучающихся 

(час.) 
Активные формы 

проведения занятий 

Технические 

средства 

обучения 

 

Домашнее 

задание 

(основная и 

дополнительн

ая 

литература) 

Внеаудитор

ная 

самостоятел

ьная работа 

студента 

Образова-

тельные 

результаты 

(ОК, ПК, 

ДПК) очная форма 

обучения 

ауд. самост. 

 Раздел 1. Теоретические 

основы управленческой 

деятельности 

40      ОК 1 – ОК 5 

ПК 2.5 

ДПК 1 – 

ДПК 4 

1 Управление как процесс, его 

основные элементы 

2 ч 

урок 

 Лекция-диалог Проектор, 

ноутбук 

(1) с.7-15 

 

  

2 Функции управления, их 

взаимосвязь 

2 ч 

урок 

 Работа в малых 

группах 

Проектор, 

ноутбук 

(1) с.16-20   

3 Управленческий контроль, 

этапы процесса 

2 ч 

урок 

 Работа в малых 

группах  

(кейс-задания) 

 (1) с.20-22   

4 Практическая работа 1. 

Управленческая работа как вид 

трудовой деятельности 

2 ч 

практ 

 Работа в малых 

группах  

(кейс-задания) 

ПК     

5 Практическая работа 2. 

Личностные способности к 

управленческой деятельности 

 

2 ч 

практ 

 Тренинг, ОДИ 

(подбор 

управленческого 

персонала) 

Проектор, 

ноутбук 

 

 

 

  

6 Организация как объект 

управления: понятие, 

классификация 

2 ч 

урок 

 Интерактивная лекция 

 

Проектор, 

ноутбук 

 

(1) с.66-71   
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7 Внешняя и внутренняя среда 

организации 

2 ч 

урок 

 Лекция-диалог, работа 

в малых группах  

Проектор, 

ноутбук 

(1) с.74-81   

8 Практическая работа 3. 

Жизненный цикл организации 

2 ч 

практ 

 Работа в малых 

группах  

(кейс-задания) 

 (1) с.71-74   

9 Структура и управление 

организацией 

2 ч 

урок 

 Проблемная лекция Проектор, 

ноутбук 

(4) с.64-70   

10 Человек и организация. 

Структурное подразделение как 

объект управления 

2 ч 

урок 

 Проблемная лекция Проектор, 

ноутбук 

(1) с.81-84   

11 Принципы, функции и 

особенности управления 

структурным подразделением 

2 ч 

практ 

 Лекция-диалог, работа 

в малых группах  

Проектор, 

ноутбук 

(1) с.81-84   

12 Практическая работа 4. Виды 

структурных подразделений. 

Положение о структурном 

подразделении 

2 ч 

практ 

 Работа в малых 

группах  

(кейс-задания) 

ПК    

13 Практическая работа 5 Анализ 

факторов внешней и 

внутренней среды 

2 ч 

практ 

 Работа в малых 

группах  

(ситуационные 

задания) 

ПК    

14 Производственная программа 

предприятия. Основные 

разделы 

2 ч 

урок 

 Лекция с разбором 

производственных 

ситуаций 

Проектор, 

ноутбук 

(3) с.278-283   

15 Оперативное управление 

производством 

2 ч 

урок 

 Лекция-диалог Проектор, 

ноутбук 

(3) с.283-275   

16 Практическая работа 6. Расчет 

показателей производственной 

программы 

2 ч 

практ 

 Решение 

экономических задач 

Калькулятор    

17 Производственный процесс, 

принципы его организации 

2 ч 

урок 

 Лекция с разбором 

производственных 

Проектор, 

ноутбук 

(3) с.283-285   
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ситуаций 

18 Практическая работа 7. 

Ритмичность работы 

предприятия и структурного 

подразделения 

2 ч 

практ 

 Решение 

производственных 

задач 

Калькулятор    

19 Практическая работа 8. 

Построение сменно-часовых 

графиков выполнения 

производственных работ 

2 ч 

практ 

 Решение 

производственных 

задач 

Калькулятор    

20 Практическая работа 9. Анализ 

ритмичности работы 

производства 

2 ч 

практ 

 Аналитическая работа 

(индивидуальное 

задание) 

Калькулятор    

 Раздел 2. Технологии 

управления 

 

40 2     ОК 1 – ОК 5 

ПК 2.5 

ДПК 1 – 

ДПК 4 

21 Система методов управления. 

Административно-

экономические методы 

2 ч 

урок 

1 ч. Лекция-диалог Проектор, 

ноутбук 

(1) с.100-104   

22 Экономические и социально-

психологические методы 

управления 

2 ч 

урок 

 Проблемная лекция, 

дискуссия 

Проектор, 

ноутбук 

(1) с.104-113   

23 Практическая работа 10. 

Практика применения методов 

управления 

2 ч 

практ 

 Выполнение кейс-

задания (работа в 

малых группах) 

ПК    

24 Управление персоналом. 

Классификация, виды 

2 ч 

урок 

 Проблемная лекция, 

дискуссия 

Проектор, 

ноутбук 

(2) с.167-170   

25 Практическая работа 11. 

Модели разработки 

управленческих решений 

2 ч 

практ 

 Ситуационные 

задания (работа в 

малых группах) 

ПК    

26 Формирование и развитие 2 ч  Интерактивная лекция Проектор, (2) с.180-189   
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организационной культуры урок (работа в малых 

группах) 

ноутбук 

27 Лидерство как фактор 

эффективного управления 

2 ч 

урок  

 Проблемная лекция, 

дискуссия 

Проектор, 

ноутбук 

(2) с.194-203   

28 Практическая работа 12. 

Определение степени 

выраженности лидерских 

способностей 

2 ч 

практ 

 Тренинг 

(работа в малых 

группах) 

ПК (2) с.203-205   

29 Практическая работа 13. 

Исследование моделей 

лидерства в конкретных 

ситуациях 

2 ч 

практ 

0,5 ч Ситуационные 

задания 

(индивидуальная, 

групповая работа) 

Проектор, 

ноутбук 

(1) с.171-177   

30 Практическая работа 14. 

Лидерство и командная работа 

2 ч 

практ 

0,5 ч Тренинг 

(работа в малых 

группах) 

Проектор, 

ноутбук 

(1) с.175-180 Реферат-

презентация 

по теме 

(работа в 

малых 

группах) 

 

31 Практическая работа 15. 

Управление человеческим 

ресурсом 

2 ч 

урок 

 Ситуационные 

задания 

(индивидуальная, 

групповая работа) 

Проектор, 

ноутбук 

(1) с.180-185   

32 Руководитель и его функции, 

качества руководителя 

2 ч 

урок 

0,5 ч Проблемная лекция, 

дискуссия 

Проектор, 

ноутбук 

(1) с.207-212 Подготовить 

вопросы по 

теме 

«Собеседова

ние» 

 

33 Уровни руководства, типы 

руководителей 

2 ч 

урок 

 Проблемная лекция, 

беседа 

Проектор, 

ноутбук 

(1) с.212-221   

34 Практическая работа 16. 

Определения стиля управления 

2 ч 

практ 

 Выполнение кейс-

заданий 

ПК (1) с.229-236   
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структурным подразделением 

35 Мотивационный механизм и 

его элементы 

2 ч 

урок 

 Проблемная лекция, 

дискуссия 

 (1) с.238-245   

36 Практическая работа 17. 

Кадровое планирование. Расчет 

потребности в персонале 

2 ч 

практ 

0,5 ч Решение 

экономических задач 

Калькулятор  Составить 

вопросы 

«Анкета 

кандидата на 

вакантную 

должность» 

 

37 Практическая работа 18. 

Профессиональная ориентация 

и адаптация персонала 

2 ч 

практ 

 Решение 

ситуационных задач 

Калькулятор    

38 Управление конфликтами, 

стратегия преодоления 

конфликта 

2 ч 

урок 

 Проблемная лекция, 

дискуссия 

Проектор, 

ноутбук 

(1) с.285-293   

39 Практическая работа 19. 

Переговоры как способ 

преодоления конфликтов 

2 ч 

практ 

 Тренинг 

(переговорный 

процесс, 

ситуационные 

задания) 

 (1) с.296-301   

40 Технология и правила 

управленческого контроля 

2 ч 

урок 

 Проблемная лекция, 

дискуссия 

Проектор, 

ноутбук 

(1) с.302-307   

 Итого  80 ч 2 ч      
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3 УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1 Требования к материально-техническому обеспечению 

 

Реализация программы учебной дисциплины требует наличия учебного 

кабинета социально-экономических дисциплин. 

Оборудование учебного кабинета: учебная мебель, классная доска, 

методические указания для выполнения практических работ, раздаточный 

материал по дисциплине. 

Технические средства обучения: ноутбук, проектор, Справочно-

поисковая система Консультант плюс, Интернет, Электронная библиотечная 

система. 

 

3.2. Информационное обеспечение обучения 

 

Перечень учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной 

литературы. 

№ 

п/п 
Наименование Источник 

Основная литература 

1.  Грибов В.Д., Основы управленческой 

деятельности: учебник и практикум для среднего 

профессионального образования/В.Д. Грибов, Г.В. 

Кисляков. - Москва: Издательство Юрайт, - 315 с. 

(Профессиональное образование). 

Электронная библиотечная 

система https://urait.ru/ 

2.  Гапоненко А.Л., Теория управления: учебник и 

практикум для среднего профессионального 

образования/А.Л. Гапоненко, М.В. Савельева. - 3-е 

изд., перераб. и доп. - Москва: Издательство 

Юрайт, 2024. - 371 с. - (Профессиональное 

образование). 

Электронная библиотечная 

система https://urait.ru/ 

3.  Коршунов В.В Экономика организации: учебник и 

практикум для среднего профессионального 

образования/В.В. Коршунов. - 6-е изд., перераб. и 

доп. - Москва: Издательство Юрайт, 2024. – 363 с. 

- (Профессиональное образование). 

Электронная библиотечная 

система https://urait.ru/ 

4.  Экономика предприятия: практический курс: Электронная библиотечная 
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учебное пособие для среднего профессионального 

образования/ С.П. Кирильчук [и др.]. - Москва: 

Издательство Юрайт, 2024. – 492 с. - 

(Профессиональное образование). 

система https://urait.ru/ 

Интернет-ресурсы 

5.  Национальная энциклопедическая служба Режим доступа: URL: 

http://vocable.ru/slovari 

6.  Некоммерческая интернет-версия системы 

Консультант Плюс 

Режим доступа: URL: 

http://www.consultant.ru/online/ 

 

http://vocable.ru/slovari

